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 چکیده گزارش سیاستی: 

واجه م یمتعدد یهامنابع و چالش یتمصرف، با محدود یو تقاضا یازهابا توجه به رشد روزافزون ن یع،در حوزه توز یژهوصنعت برق، به

بهبود عملکرد و  ی،وربهره یارتقا یبرا یمؤثر و ضرور یعنوان راهکاربرق به یعتوز یستمس یراستا، هوشمندساز یناست. در ا

 یبرق، مبان یعتوز یهادر شرکت یهوشمندساز یهاضرورت یگزارش ضمن بررس ین. اشودیده مطرح مینآ یازهایبه ن ییپاسخگو

مدل  .کندیم یجامع و کارآمد معرف یوبعنوان چارچبرق کشور را به یعتوز یستمس یهوشمندساز یمدل مل سازییادهو پ یطراح

بینی پیش ها،مذکور با توجه به ابعاد فنی، سازمانی و مدیریتی، به بررسی روندهای کلیدی مانند پایش هوشمند سیستم، پردازش داده

ها سازی اقدامات فنی و غیرفنی پرداخته و بر اهمیت ایجاد یک سیستم یکپارچه و هماهنگ در تمامی بخشوضعیت آینده و بهینه

سازی های توزیع برق کشور و قابلیت سفارشیتوان به جامعیت، انطباق با شرایط ویژه شرکتهای بارز این مدل میگیتأکید دارد. از ویژ

 روزرسانی مستمر و انطباق باپذیری، امکان بهآن بر اساس نیازهای محلی اشاره کرد. در نهایت، این مدل با توجه به پویایی و تکامل

 .المللی دست یابدهای توزیع برق در سطح ملی و بینورد تا به اهداف استراتژیک شرکتآتحولات فناورانه را فراهم می
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 و ضرورتمقدمه  -1

 ،یافزارسختتوسعه سو و های توزیع برق با مشترکین از یکرسانی آن در مواجهه شرکتافزایش اهمیت روزافزون صنعت برق و تبلور خدمت

ردیده موجب گ( یتیریمد ،یقانون ،یزاتیتجه ،یمال ،یمنابع )انسان تیمحدود بهباتوجهها از سوی دیگر ی این شرکتو سازمان افزار یافزارنرم

توجه تا در این راس .شودمطلوب  ییافزاکه منجر به هم ی صورت گیرداگونهنامحدود به یازهایاز منابع محدود در مقابل ن نهیاستفاده به تیریمد

تمام  و متوازن متناسب، هماهنگ، گذار توأم 1نقشه راه یطراحو همچنین  برق عیتوز ستمیس یهاها و بخشبه تمام حوزه و متوازن متناسب

 ناپذیر است.ضرورتی اجتناب ،تحققبرق از وضع موجود به وضع مطلوب قابل عیتوز ستمیس یهاها و بخشحوزه

های سنتی ها با روشهای توزیع برق کشور نسبت به زمانی که مدیریت آنهای فنی و سازمانی حاکم بر شرایط کنونی شرکتبرخی از ویژگی

 بود به شرح ذیل است: قبولقابل

 یکیزیف یهاییتوسعه دارا 

 نیمشترک توسعه 

 یرفنیغو  یفن یفناورها توسعه 

 یسازمان یهایتوانمند شیافزا 

 صنعت برق یهاشچال شیافزا 

 ی مشترکینخسارت خاموش شیافزا 

 داده یروزافزون حکمران شیافزا 

 یسازمانو برون یسازماندرون یندهایشدن فرا تردهیچیو پ شیافزا 

 و انتقال( عیفوق توز ،عیشبکه توز تی)وضع یکیالکتر ،یتیجمع ،یمیاقل طیتوجه شراقابل تفاوت 

 انتظار (یتیریمد ،یقانون ،یزاتیتجه ،یمال ،یمنابع )انسان تیمحدود های فوق وکه علاوه بر ویژگی موضوع حائز اهمیت در این راستا این است

 مطلوب موارد ذیل به انجام رسانند: تأمینی خود را با هاتیمأمورهای توزیع برق وظایف محوله و رود شرکتمی

 تأمین برق مشترکین نانیاطم تیبهبود قابل 

 توزیع برق و سازمان متولی آنی شبکه آوربهبود تاب 

 به مشترکین داده شدهبرق تحویل  توان تیفیبهبود ک 

 لازم ییتأمین روشنابا معابر  یباسازیو ز یاجتماع تیتوسعه امن ها،لیتردد عابران و اتومب لیتسه 

 ی سازمانیوربهبود بهره 

 یعملکرد اقتصاد 

 یجانب یتوسعه نهادها 

 برق عیصنعت توز یو نوآور یفناور بومستیتوسعه ز 

هوشمند در خصوص تمامی  2مصالحه موجود نیازمنداستفاده از منابع محدود  با نامحدود یازهایقبول نقابلمطلوب یا حداقل  تأمیندر این شرایط 

 ی هستند.بندطبقهقابلحوزه  10( در 1بخشی است که مطابق شکل ) 67ابعاد سیستم توزیع برق است. منظور از سیستم توزیع برق مجموع 

                                                           
1 Roadmap 
2 Trade off 
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 برق عیتوز ستمیس یهوشمندساز یمدل مل یهاها و بخشحوزه: 1 شکل

 الذکر، هوشمندسازی سیستم توزیع برق است که مشتمل بر ابعاد، مراحل و موارد ذیل خواهد بود:ناپذیر انجام مجموع موارد فوقحل اجتنابراه

 ها و اطلاعات لازم()تولید داده پایش هوشمند سیستم -1-1

ها ات، سامانهبینی وضعیت آتی تجهیزات، تأسیسها و اطلاعات موردنیاز برای شناسایی وضعیت فعلی و پیشسازی و توزیع دادهتولید، انتقال، ذخیره

 .انجام خواهد شد« پایش هوشمند سیستم»ای از مدل ملی هوشمندسازی با عنوان و سایر اجزای سیستم توزیع برق، در قالب مؤلفه

تمر، صورت مسسازمانی، بهسازمانی و برونلکتریکی و درونها و اطلاعات جامع، اعم از الکتریکی و غیراب پایش هوشمند سیستم، دادهدر چارچو

ها و اطلاعات با رعایت استانداردها و الزامات ای از دادههمچنین، در سیستم هوشمند، حجم گسترده .روز و برخط رصد و پایش خواهند شدبه

 .ها، مدیریت خواهد شدسازی و توزیع و تضمین امنیت آنمنظور تسهیل فرایندهای ذخیرهبهمرتبط، 

 

 مدیریت هوشمند اطلاعات     -1-2

 یها براداده لیوتحلهیو تجز قیامن، تلف یسازرهیذخ ،یآورکه شامل جمع شودیاطلاق م ندهایاز فرآ یاهوشمند اطلاعات به مجموعه تیریمد

، داده یهاگاهیو پا هااز منابع مختلف مانند سنسور قیدق یهاداده یآورشامل جمع ندهایفرآ نیاست. ا ندهایو فرآ هاستمیبهبود عملکرد س

نند )ما کینامی( و دزاتیتجه و محل نصب )مانند مشخصات کیاستات یهاداده قیحفاظت از اطلاعات حساس و تلف یها براامن آن یسازرهیذخ

 قیقطور دهب یدسترس تیریو مد یرمزنگار قیها از طرداده تیامن ن،یاست. همچن نهیبه یریگمیو تصم لیمنظور تحل( بهیمصرف انرژ تیوضع

 کرد،یرو نیاست. ا یو منابع ضرور ماتیتصم یسازنهیتبادل اطلاعات و به یها براو سازمان هاستمیس گریبا د کپارچهیو تعامل  شودیم نیتضم

 .شودیها مسازمان ایدر سطح کل کشور  قیدق یهایریگمیتصم لیو تسه هانهیکاهش هز ،یورموجب بهبود بهره

 رندهیادگیو  حیصح ع،یسر پردازشسازی، مدل -1-3
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. در این راستا، استفاده استهای نوین ها و روشی از مدلریگبهرهها مستلزم ها و اطلاعات و نیاز به تشخیص سریع و صحیح آنحجم زیاد داده

 کند.ی را فراهم میآت طیشرا ینیبشیپ های یادگیرنده شرایط لازم برایالگوریتم از

 یآت طیشرا ینیبشیو پسیستم  تیوضع حیصح صیتشخ - 1-4

 از حیحص صیتشخ این است که بتوان« رندهیادگیو  حیصح ع،یسر پردازش» و« پایش هوشمند سیستم»نتیجه مورد انتظار از فرایندهای 

یستم است که های مهم هوشمندی یک سی از ویژگیآت طیشرا ینیبشیپی سیستم توزیع برق حاصل نمود. کیالکتر ریو غ یکیالکتر یهاتیوضع

 طور ویژه موردتوجه قرار گرفته است.در مدل ملی هوشمندسازی به

 

 یوربهره شیمنجر به افزا ماتیتصم اتخاذ - 1-5

و و محدودیت سسازی عناصر سیستم توزیع برق از یکبرداری، توسعه، اصلاح و بهینهای احداث، بهرههپروژه بربودننهیهزگستردگی و  بهباتوجه

 ت.ناپذیر و الزامی اسی امری اجتنابوربهره شیبر افزا یو منته ریپذافزوده، امکانارزش یدارا ،یچندبعد ماتیاتخاذ تصممنابع از سوی دیگر، 

 

 لازماقدامات  هوشمندانه انجام -1-6

وری است این توجهی هستند، ضرهای قابلازآنجاکه اقدامات فنی و غیرفنی موردنیاز برای بهبود عملکرد سیستم توزیع برق متعدد و مستلزم هزینه

 یریزی و اجرا شوند. همچنین، پایش متغیرهاشده برنامهسازیاقدامات با پرهیز از رویکردهای غیرسیستماتیک و در چارچوب فرایندهای بهینه

پذیری آن فراهم گردد. رعایت قوانین، ضوابط و استانداردهای مرتبط در پذیری و کنترلای انجام شود که امکان رؤیتگونهکلیدی سیستم باید به

قابلیت  تهای سیستم توزیع برق، لازم اساجرای این اقدامات نیز از الزامات اساسی است. افزون بر این، با توجه به توسعه مستمر ابعاد و ویژگی

 .سازی سیستم موردنظر لحاظ شودپذیری و انطباق با تغییرات آتی در طراحی و پیادهتکامل

 

 مؤثر تیکنترل و هدا نظارت، -1-7

های مختلف ن دیدگاهی و همچنیکیرالکتریغی و کیالکترتعدد اقدامات فنی و غیرفنی  ،گستردگی سیستم توزیع برق و موضوعات مربوطهبا توجه به 

تخصصی، مالی، اجتماعی،  -از منظر رعایت الزامات فنیمذکور اقدامات  استکه دارای اهداف و منافع مختلف هستند ضروری  نفعانیذ

 .کننده متناسب اتخاذ شوداقدامات کنترلی و هدایتو در مواقع ضروری  مورد پایش و ارزیابی قرار گیرندی، حقوقی و مدیریتی طیمحستیز

 

 هوشمند تیریمد -1-8

ی که دارای اهداف و منافع متفاوت هستند، ضرورت توجه به نفعانیذتنوع ابعاد سیستم توزیع برق، پیچیدگی فرایندهای فنی و غیرفنی، تعدد 

بلندمدت در ارکان صف و ستاد شرکت توزیع، توجه به ویژگی محلی،  -ت مدانیم -مدت کوتاهبینی صحیح و دقیق شرایط شرایط حال و پیش

ی سیستم گردد امکان بخشیو تعال یوربهرهگیری از مدل مدیریت هوشمندی که موجب با بهره نمایدیاز؛ ایجاب میموردنو ملی اقدامات  ایمنطقه

 تبلور سازمانی پیشرو، نوآور و خلاق را فراهم نمود.

ین مراحل و اهداف کلیدی هر مرحله حائز اهمیت ( نشان داده شده است. توجه به ارتباط منسجم ا2الذکر در شکل )گانه فوقابعاد و مراحل هشت

 است.
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 :  ابعاد و مراحل هوشمندسازی سیستم توزیع برق2شکل 

 

 در مدل ملی هوشمندسازی سیستم توزیع برق موردتوجهاهم موضوعات  -2

 ییناساش یبرا هاتیفعال ای ندهایفرا ها،ستمیس تیها و نظارت بر وضعداده وتحلیلیهتجز ،یآورمداوم جمع ندیفرآ یبه معنا: 3پایش -2-1

 یارهایمع ایها، از مطابقت با استانداردها، هدف نانیمعمولاً با هدف اطم تیفعال نیمناسب است. ا ماتیعملکرد و اتخاذ تصم یابیارز رات،ییتغ

 ییشناسا یبرا دنیفرآ ای ستمیس کیدر  راتییعملکرد و تغ ت،یمستمر وضع یبه رصد و بررس شیپابه عبارت دیگر  .ردیگیشده صورت ممشخص

ها از منابع مختلف )مانند حسگرها، داده یآورشامل جمع ندیفرآ نی. اشودیها جهت اصلاح و بهبود عملکرد گفته مفرصت ایمسائل، مشکلات 

 .موجود است تیاز وضع یواقع ریارائه تصو یبرا یدهها و گزارشآن لیتحل(، یافزارنرم یهاستمیس یهاداده ایها گزارش

و نظارت بر  تیریمد یکه برا شودیاطلاق م هاتیاستانداردها و مسئول ندها،یفرآ ها،استیاز س یابه مجموعه: 4حکمرانی داده -2-2

. رندیگیستفاده قرار مو مقررات مورد ا نیطور مؤثر، امن و مطابق با قوانها بهحاصل شود که داده نانیتا اطم شودیم جادیسازمان ا کیها در داده

یریگمیتصم یاتکا براارزشمند و قابل یها به منابعها است تا دادهداده تیفیو بهبود ک تیامن ،یکپارچگیها، داده، اعتماد به داده یحکمران یاصل هدف

 ت،یفیک نیاست که با هدف نظارت، کنترل و تضم یچارچوب ساختار کیداده  یحکمرانبه عبارت دیگر  شوند. لیتبد یاتیو عمل کیاستراتژ یها

طه با در راب یریپذتیو مسئول یسازشفاف ،یمستندساز ،یشامل استانداردساز ندیفرآ نی. اشودیم جادیها اها در سازمانبه داده یو دسترس تیامن

 یهایریگمیاستفاده در تصم یدر دسترس، امن و مورد تأیید برا ح،یبه صورت صح مانموجود در ساز یهاکه تمام داده یطورهاست، بهداده

 شوند. لیمختلف، پردازش و تحل

ها بزرگ داده یهاو خودکار است که هدف آن کشف الگوها، روابط و اطلاعات پنهان در مجموعه یلیتحل ندیفرآ کی :5کاویداده -2-3

یم ها استفادهو معنادار از داده دیاستخراج اطلاعات مف یبرا یو هوش مصنوع نیماش یریگادی ،یآمار یهاتمیها و الگوراز روش ندیفرآ نیاست. ا

 ینیبشیپ ک،یاستراتژ یهایریگمیتصم یها براکرده و از آن ییمشاهده را شناسا رقابلیغ یتا الگوها کندیها کمک مبه سازمان یکاوده. داکند

                                                           
3 Monitoring 
4 Data Governance 

5 Data Mining 
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ها است ادهد دهیچیبزرگ و پ یهامعنادار در مجموعه یکشف الگوها ندیفرآ یکاوهبه عبارت دیگر داد استفاده کنند. ندهایفرآ یسازنهیروندها و به

شامل جستجو،  ندیفرآ نی. اشودیانجام م یو هوش مصنوع نیماش یریادگی ،یآمار یهاتمیداده، الگور لیمختلف تحل یهاکیکه با استفاده از تکن

 یسازنهیو به یریگمیتصم ،ینیبشیپ یبرا توانندیاست که م دیجد یهانشیالگوها، روابط پنهان و ب ییساها با هدف شناداده لیاستخراج و تحل

 .رندیمورد استفاده قرار گ یعلم قاتیتحق ایوکارها در کسب

طور ها بهاز داده توانندیکه م شودیها اطلاق مو مدل هاتمیو توسعه الگور یطراح ندیبه فرا نیماش یریادگ: ی6یادگیری ماشینی -2-4

 اتیز تجربطور خودکار ااند که بهشده یطراح یاگونهبه هاتمیالگور نی. اابندیبهبود  دیجد یهاو به مرور زمان با استفاده از داده رندیبگ ادیخودکار 

و  قیدق یسینوبه برنامه ازین نکهیند، بدون اکن یریگمیتصم ای ،یبندطبقه ،ینیبشیها پکنند و بر اساس آن ییرا شناسا ییالگوهاها( )داده

 داشته باشند. حیصر یهادستورالعمل

 یهاها از تمام بخشداده لیپردازش و تحل ،یآورجمع ییبرق عبارت است از توانا عیتوز یهادر شبکه یریپذتیرؤ: 7پذیریرؤیت -2-5

و  هایاز خراب یریشگیبار، پ تیریدر مورد مد نهیو به عیسر یهایریگمیتصم یو جامع برا قیدق ،یامنظور فراهم کردن اطلاعات لحظهشبکه به

 زاتیجهبرق، ت یشبکه )ترانسفورماتورها، مدارها زاتیتجه ریاطلاعات از منابع مختلف نظ افتیشامل در ندیفرآ نیا. یاضطرار طیپاسخ به شرا

هوشمند  یریگاندازه زاتیحسگرها و تجه ،ینظارت یهاستمیس قیاست که از طر یطیمح طیها، مشترکان( و شراکنندگان )پست(، مصرفیحفاظت

 .شودیم یآوردر شبکه جمع

 است: لیذ یهایژگیو یاز پروژه که دارا «یمهم یمرحله» ای« عطف ینقطه»، «موعد»است از  یفیتوص لستون،یما: مایلستون

 است. یریگاندازه ایاثبات، مشاهده بلکه قابل ستین مبهم 

 شمار پروژه است.از گاه یدهنده نقاط خاصنشان 

 پروژه است. شرفتیپ زانیفهم لازم در مخاطب از م یریگشکل موجب 

 

 برق عیتوز ستمیس یهوشمندساز یمدل ملمبانی طراحی  -3

تا  1۳70های توزیع برق طی سالهای توزیع برق کشور در زمینه هوشمندسازی شبکه رغم اقدامات گسترده و متنوع شرکت توانیر و شرکتعلی

اند، صورت پراکنده و موردی انجام شدهها و اقدامات مذکور عمدتاً بهگیریهای نسبی در این حوزه، ازآنجاکه تصمیمو دستیابی به موفقیت 1400

فزایی مورد انتظار میان این اقدامات اافزاری و سازمانی محقق نگردیده و در نتیجه، همافزاری، نرمهای سختتوسعه متوازن و مطلوب زیرساخت

 .طور مطلوب شکل نگرفته استنیز به

تدوین نقشه راه اجرایی »پروژه تحقیقاتی مهمی با عنوان  1۳99ی نوین شرکت توانیر در سال هایفناورحسب تصمیم دفتر هوشمندسازی و 

به پایان رسید. در این پروژه که با اهتمام  1401ر سال و د آغازبین آن شرکت و پژوهشگاه نیرو  «هوشمندسازی شبکه توزیع برق کشور

پایلوت  انعنوبهی توزیع برق مشهد، البرز و زنجان که هاشرکتبیش از بیست نفر از پژوهشگران برجسته پژوهشگاه نیرو، شرکت توانیر و 

شناسایی قوانین و  ،ی مربوطهنظر یهایو تئور یلمع یاحصاء مبان پس از پذیرفت،سازی و اجرای مقدماتی مدل انتخاب شده بودند انجام پیاده

 نیئولاخذ نظر خبرگان و مس ی و همچنینمطالعات داخل ییشناسا ،یتجارب جهان ییشناسا ،های کلان کشورسیاست مقررات بالادست و همچنین

هوشمندسازی  ای بهیژهوصنعت توزیع نیروی برق کشور مشخص گردید که ضروری است علاوه بر توجه به هوشمندسازی شبکه توزیع برق اهتمام 

                                                           
6 Machine Learning 

7 Visibility 
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 یمدل مل یهاها و بخشدهنده حوزهنشان (1شکل ) مهندسی نیز معطوف گردد. -ی غیرفنیهابخشو  هاحوزهیر پذتعاملهماهنگ و 

 است.  برق عیزتو ستمیس یهوشمندساز

بین شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان رضوی و  برق عیتوز ستمیس یهوشمندساز یتوسعه مدل ملسازی و پروژه پیاده 140۳در سال 

کارگروه تخصصی با مشارکت مسئولان و متخصصان شرکت مذکور و پژوهشگران  ۳0در چارچوب این پروژه، تشکیل حدود . آغاز شدپژوهشگاه نیرو 

وهشگاه نیرو، به تدوین و توسعه اسناد علمی و تجارب کاربردی مرتبط منجر گردید. ارائه نتایج پروژه در کمیته عالی هوشمندسازی شرکت پژ

 های توزیع برقسازی مدل مذکور به شرکترا فراهم نمود. متعاقباً، پیاده 140۳توانیر، زمینه تأیید این مدل از سوی شرکت توانیر در زمستان سال 

ه مدل سازی و توسعپیاده»های توزیع برق کشور، درخواست همکاری از پژوهشگاه نیرو را در زمینه کشور ابلاغ شد و در پی آن، تعدادی از شرکت

 .مطرح نمودند« ملی هوشمندسازی سیستم توزیع برق

 

 برق عیتوز ستمیس های مدل ملی هوشمندسازیویژگی -4

ها های خاص و حائز اهمیتی است که برخی از آندارای ویژگی« ملی هوشمندسازی سیستم توزیع نیروی برقمدل »سازی و توسعه طراحی، پیاده

 به شرح ذیل است:

 جامعیت مدل  -4-1

های توزیع نیروی برق کشور موردتوجه قرار گرفته های حائز اهمیت شرکتها و بخشتمام حوزه برق عیتوز ستمیس یهوشمندساز یمدل ملدر 

 هادلمهای مهم آن در مقایسه با سایر صنعت توزیع برق در این مدل یکی از ویژگی تیحائز اهمه به تمام ابعاد مهندسی و غیرمهندسی است. توج

ی انجام گردیده که اگونهبه( نشان داده شده 1ها در شکل )بندی شده آنهای این مدل که دستهها و بخشو الگوهای طرح شده است. حوزه

 یاز در مواردی از قبیل مصادیق ذیل است:موردنهای یبنددستهمین نیاز مدل ملی هوشمندسازی الگوی کارآمدی برای علاوه بر تأ

  ی صنعت توزیعالمللنیبهای ملی و های تخصصی، سمینارها و کنفرانسی علمی نشریههاطهیحتبیین 

  مدت ی آموزشی بلندمدت و کوتاههادورهتعریف 

  ی و مراکز ارزیابی شایستگی مدیراناحرفهی تخصصی و مدیریتی شاغلین و متقاضیان اشتغال در نظام صلاحیت هایستگیشاشناسایی 

 

 های توزیع برق کشور و شرکت توانیرمدل با شرایط و اقتضائات شرکت قانطبا -4-2

ی نظری، مطالعات شناختی کشورهای هایتئورفکری طراحی مدل ملی هوشمندسازی سیستم توزیع برق نشأت گرفته از مبانی علمی،  مبدأهر چند 

ی از نتایج تحقیقات نهادهای مختلف آموزشی و پژوهشی کشور در ریگبهرهی کلان کشور، هااستیس، توجه به قوانین و مقررات و افتهیتوسعه

ی هارکتشطور عام و برق کشور به ی توزیع نیرویهاشرکتحوزه هوشمندسازی بوده است اما تعامل مستمر پژوهشگاه نیرو با شرکت توانیر و 

طور خاص و همچنین تشکیل بیش از پنجاه نشست تخصصی با حضور خبرگان صنعتی و توزیع برق مشهد، البرز، زنجان و خراسان رضوی به

 عیتوز نعتصائات و اقتض طیانطباق مدل با شرای توزیع نیرو برق کشور موجب گردید اطمینان کافی از هاشرکتی متناظر در هابخشمسئولین 

 یمدل مل»توسط شرکت توانیر، تصویب  «برق کشور عیشبکه توز یهوشمندساز یینقشه راه اجرا نیتدو» پروژه تأییدحاصل گردد.  برق

در کمیته عالی هوشمندسازی شرکت توانیر و همچنین درخواست چهارده شرکت توزیع نیرو برق کشور از « برق عیتوز ستمیس یهوشمندساز

 عیتوز یهاو اقتضائات شرکت طیانطباق مدل با شرا بخشنانیاطمبخشی از شواهد  هاشرکت آنی این مدل در سازادهیپپژوهشگاه نیرو برای 

 است. ریبرق کشور و شرکت توان
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 برق عیتوز یهااز شرکت کیهر ها و نیازهای سازی مدل بر مبنای ویژگیسفارشی تیقابل -4-3

ها و امور تابعه هر یک شهرستان شرکت توزیع نیرو برق کشور دارای اقتضائات و شرایط مختلفی هستند بلکه تفاوت ۳9 تنهانهاینکه  به توجه با

ه که در ی انجام شداگونهبهی مدل ملی هوشمندسازی سیستم توزیع برق سازادهیپی است. بدین جهت طراحی و توجهقابلها نیز از این شرکت

، شرکتی حائز اهمیت آن هایژگیوو اقتضائات خاص شناسایی گردیده و با لحاظ نمودن  هاتفاوتی مدل در هر شرکت این سازادهیپمراحل اولیه 

سطح تکامل دیده شده که هر شرکت  5مدل، از حیث هوشمندی سیستم توزیع برق، . به این ترتیب، در این دگردیمی مدل اجرا سازادهیپفرایند 

 (.۳بندی است )شکل توزیع با هر میزان آمادگی، در یکی از این سطوح قابل دسته

 

 گانه تکامل هوشمندی سیستم توزیع برق:  سطوح پنج3شکل 

 

طور مستقل و البته در هماهنگی با سایر ( به1نمایش داده شده در شکل )های اصلی بندی، تعیین وضع مطلوب در هریک از حوزهبا این سطح

ها و امکانات، نیاز نیست لزوماً در همه سطوح به یک سطح تکامل پذیرد. با این رویکرد، یک شرکت توزیع به فراخور محدودیتها صورت میحوزه

 (.4بوده و لزوماً سطح پیشگامی نخواهد بود )شکل  یکسان برسد؛ همچنین سطح تکامل مطلوب برای هر شرکت و حوزه متفاوت
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 ها: تعیین وضع مطلوب با توجه به نیازها و محدودیت4شکل 

 

ازی مدل در هر سبوده و بدین جهت نتیجه پیاده هاآنی توزیع برق متناسب با اقتضائات هاشرکتدر نتیجه نقشه راه پیشنهادی برای هر یک از  

وانیر، های شرکت تی، کارایی، اثربخشی و هماهنگی با سیاستریپذانعطاف ی،سازگاری، ریپذامکانی مهمی از قبیل هاصهیخصشرکت دارای 

 یندسازهوشمسازی مدل های توزیع برق برای سفارشیهر یک از شرکت یآمادگبر  مؤثرهای یژگیوکلیدی است. اهم  نفعانیذوزارت نیرو و دیگر 

 ( است:5شامل مواردی مندرج در شکل )

 

 یهوشمندسازسازی مدل ملی های توزیع برق برای سفارشیهر یک از شرکت یآمادگهای مؤثر بر : اهم ویژگی5شکل 

 

 

 

تعهد و حمایت 
مدیران ارشد

ساختار سازمانی و 
فرآیندهای کاری

فناوری و زیرساخت هاداده ها و اطلاعات

استراتژی دیجیتال
ارتباطات و همکاری 

تیمی
آموزش و توانمندسازی

نیروی انسانی

مشارکت کارکنان و 
اعتماد به سیستم 

هوشمندسازی

مهارت دیجیتال
فرهنگ و ارزش های 

مشترک
مهارت ها و دانش 
انیدیجیتال نیروی انس

رهبری و استراتژی 
دیجیتال

فرآیندهای مدیریت 
تغییر و نوآوری

آمادگی برای پذیرش و
استفاده از فناوری های

نوین
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 توجه به توسعه تفکر هوشمندسازی بین ارکان حقیقی و حقوقی صنعت توزیع برق -4-4

سازی مدل ملی هوشمندسازی سیستم توزیع برق این است که در بخش آغازین، توجیه مقامات ها و اقدامات مهم در مرحله پیادهیکی از ویژگی

رهنگ کار فگردد. ایجاد های تخصصی ویژه مدیران و متخصصین مربوطه برگزار میارشد و مدیران کلیدی شرکت صورت گرفته و سپس کارگاه

فکری ایشان در شناسایی صحیح و دقیق وضع موجود سازی مدل موجب هممراحل مختلف پیادهدر  ارکان مختلف شرکت توزیع تو مشارک یمیت

 گردد.های لازم برای هوشمندسازی میو مساعی در مرحله شناسایی اقدامات و تعریف پروژه

 

 ی مدلروزرسانبهپذیری و استمرار پویایی، تکامل -4-5

خصصین مقامات و مت مؤکدی آن است. تولیت پژوهشگاه نیرو و اهتمام روزرسانبهبسیار مهم یک مدل ملی، پویایی و استمرار  هاییکی از ویژگی

سازی مدل در مدل عرضه شده است. انباشت تجارب حاصل از پیاده 4.8ویرایش  140۳ربط به این موضوع موجب گردیده که در پایان سال ذی

ملی  عنوان نهاد تخصصیربط از سوی دیگر موجب گردیده تا پژوهشگاه نیرو بههای ذیسو و رصد فناوریرق از یکهای توزیع بهریک از شرکت

 المللی ایفای نقش نماید.اندازهای ملی و بینسوی چشمبرای حرکت به لازم راتییتغی مدل و انجام روزرسانو استمرار به ییایپودر 

 

 ستمیس سازی مدل ملی هوشمندسازیسعه و پیادههای سیاستی برای بهبود توتوصیه -5

 برق عیتوز

 مستمر مدل یروزرسانتوسعه و به لیو تسه عیمنجر به تسر یهااستیاتخاذ س -5-1

 یلمستمر مدل م یروزرسانتوسعه و به یمتول یدیارکان کل تیفعال یو اثربخش یکارآمد شیکه منجر به افزا یکارآمد یهااستیس اتخاذ

 یهااستیس قیاز مصاد ی. برخرویو پژوهشگاه ن ریشرکت توان رو،یاز وزارت ن اندعبارت یدیارکان کل نیبرق گردد. ا عیتوز ستمیس یهوشمندساز

ها در بخش رکتش تحلیل عملکرد و بررسی برنامه سالانه ،یدیعملکرد ارکان کل یابیدر ارز تیفعال نینمودن ارزش ااز برجسته است مذکور عبارت

 مجامع ایشان،مستقلی از 

 لازم یمنابع مال تأمین لیتوسعه و تسه -5-2

تا راس نیخواهند شد. در ا ییشناسا یهوشمندساز یمدل مل یسازادهیپ ندیفرا یکه پس از اجرا ییهاپروژه یاجرا ینهیتأمین هز لیو تسه توسعه

 ت.اس تیحائز اهم یو مل یامنطقه ،یها و اقدامات محلمختلف در مواجهه با پروژه یویدر سه سنار یتأمین منابع مال ندیروش و فرا کیتفک

 سازی مدل ملی هوشمندسازیبرای پیاده های توزیع برقشرکت ییتواناتوسعه  -5-3

 ارکان شرکتمشترک  یهاارزشبه  سازی مدل ملی هوشمندسازیتبدیل پیاده 

  ی فردی، گروهی و سازمانیهامهارتتوسعه 

  وزارت نیرو در حوزه هوشمندسازی گردد. تحقق اهداف نحوی که منجر بههای توزیع بهارشد شرکت رانیمد یهبرار روشاصلاح 

 های هوشمندهای متناسب با نیازها و الزامات سیستماصلاح ساختار نیروی انسانی شرکت 

  سازی مدل ملی هوشمندسازیبا الزامات پیادهمتناسب  های توزیع برقی اجرایی شرکتندهایو فرآ هاهیرواصلاح و توسعه 

  سازمانیسازمانی و برونتعاملات درونو  یچارت سازماناصلاح 
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  سازی مدل ملی هوشمندسازیهای کلیدی متناسب پیادهیاستراتژابلاغ 

 (.6است )شکل  McKinsey 7S Modeاین موارد برگرفته از مدل 
 

 
 McKinsey 7S Modeمدل  :6شکل 

 

 رویوزارت ن تیحائز اهم یهاستمیس ریبه سا توسعه مدل -5-4

های حائز اهمیت وزارت نیرو شامل انتقال برق، تولید برق حرارتی، مدیریت منابع آب، آب و فاضلاب نسبت به سیستم با توجه به شباهت سیستم

 یهاستمیس ریبرق به سا عیتوز ستمیاز سملی هوشمندسازی توسعه مدل  شودتوزیع برق در موارد حائز اهمیت برای هوشمندسازی، توصیه می

کار وزارت نیرو قرار گیرد. آگاهی  در دستور منابع آب، آب و فاضلاب تیریمد ،یبرق حرارت دیشامل: انتقال برق، تول رویوزارت ن تیحائز اهم

های هام پروژو انج منابع آب، آب و فاضلاب تیریمد ،یبرق حرارت دی، تولهای مادرتخصصی توانیرهای حائز اهمیت شرکتپژوهشگاه نیرو از ویژگی

عه توس ها، شرایط مطلوب برای عملکرد بهینه درهای زیرمجموعه آنهای مادرتخصصی و شرکتموردی مرتبط با هوشمندسازی در این شرکت

 را فراهم نموده است. رویوزارت ن تیحائز اهم یهاستمیس ریمدل به سا
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